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eis anos de negociaciones ininterrumpidas

para alcanzar finalmente un Tratado de Li

bre Comercio entre los paises del Tridngulo
Norte de Centroamérica (El Salvador, Guatemala y Hon-
duras) y México. es un largo periodo en el que las partes
han tenido cambios de Presidentes por la debida alter-
nancia democraticay, por supuesto, cambios de Minis-
trosde Economia o de Comercio. Usualmente los méi-
mos responsables de la politica comeicial de estos pai-
ses. Sin duda, estos cambios, entre otros como los de las
crisis economicas y financieras que se han hecho presen-
tes en el escenario internacional, han incidido en la dura-
cion del plazo de la negociacion,

A los factores anteriores, cabria agregar en el ambi-
to del sector empresarial las naturales expectativas de
diferente signo que encerraba la participacion por prime-
ra vez en la negociacién de un Tratado de Libre Comer-
cio. Ello particularmente por la complejidad e integridad
del instrumento comercial que finalmente se negocio, y
por haberse realizado con un socio comercial amigo que
presentaba el elevado perfil de una exitosa politica eco-
némica y que recién venia de concluir con coronas de
éxito un Tratado de Libre Comercio con la primera po-
tencia econémica mundial, los Estados Unidos de Amé-
rica, y con Canada. Los desafios estaban claramente de-
lineados.

El escenario se tornaba aiin més desafiante para el
sector privado, no solamente por lacircunstancia de las
estadisticas comerciales que actuabanen ciertomodo en
la direccién aparentemente contraria para proyectar al
pais un TLC con México, sinotambién porque el esfuer-
2o de la participacién habria que extenderlo a la coordi-
nacién y armonizacion de posiciones con nuestros pai-
ses hermanos colegas del proyectode la integracién eco-
némica centroamericana, Guatemala y Honduras, visto
que asi eran las directrices de los Gobiernos.

Finalmente, el marco general de esta negociacién
para el sector privado también encerraba dos factores
igualmente novedosos: uno, haber experimentado mo-
dalidades de consulta con el sector productivo en las que
se intentd conjugar el trabajo con las empresas y con las
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principales gremiales empresariales; y, dos, haber traba-
jado en estrecho contacto con el equipo gubernamental
de negociacion sabiendo que por un lado se trababa de
un ensayo, que afortunadamente funciond en la gran
mayoria de los casos, y por otro la participacion de! sec-
tor privado limitada a la modalidad definida como el
Cuarto de al Lado. Esta modalidad ofrecia pocas posibi-
lidades de actuacién directa y su funcién se limitaba a
facilitar las consultas, aspecto de suyo muy importante.

Expectativas del TL

El Tratado recién concluido y que se prepara para
ser firmado el 29 de junio 2000, conticne centenares de
acuerdos producto de la negociacién en variados dmbi-
tos, tales como las reglas y disciplinas de comercio que
han de regular el libre intercambio entre los paises
suscriptores, la propiedad intelectual, las reglas de ori-
gen, lainversion, las précticas desleales de comercio. los
procedimientos aduaneros, las medidas de normalizacion.
el comercio de servicios, las compras gubernamentales,
las facilidades de movilidad para los hombres de nego-
cios, entre otros.

De esta forma, a partir de la vigencia del Tratado
una vez ratificado por los Organos Legislativos de los
paises miembros, el millonario intercambio comercial ten-
dré por primera vez un marco regulatorio completo y di-
recto. Este moderno cuerpo de normativas y reglas debe-
rd asegurar tanto el libre acceso de los bienes y servicios
a los respectivos mercados como la préctica del comer-
cio leal.

Gracias al compromiso de la consolidacion de las
medidas comerciales, la proteccién de las concesiones y
la debida transparencia que caracterizan de manera ge-
neral este Tratado, los actores y protagonistas reales de
la actividad econdémica, es decir el sector empresarial.
podran disponer de un marco de seguridad, permanen-
cia y predictibilidad en su comercio con México. No ha-
bréan cambios abruptos en lanormativacomercial y adua-
nera, salvo las excepciones contempladas, mismas que
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se derivan cle los compromisos multilaterales del comer-
cio (OMC). que en todo caso deberén ser notificadas y
respaldadas con la debida anticipacion entre las partes.
En esta misma linea, el TLC igualmente contiene fos re-
cursos adecuados para encontrar la solucion a las dife-
rencias comerciales que llegaren a suscitarse comoresul-
tado de la aplicacién del mismo

Los margenes de asimetria a favor cle los paises del
Triangulo Norte referidos al acceso al mercado de los
bienes industriales y agropecuarios. son seiiales de tiem-
pooplazos en la mayoria de las veces para dar lugar a la
debida preparacion o reconversion de la planta produc-
tiva local para participar adecuadamente en los merca-
dos cada vez mas competitivos. Los margenes cle asime-
tria llegan a cubrir periodos de hasta once anos. En este
mismo orden, podria mencionarse el caso cle los produc-
tos excluidos.
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Salvo unos pocos productos de particular interés
para algunos de los paises del Triangulo Norte. la ncgo-
ciacion conjunta de El Salvador, Guatemala v Honduras
ante México ha significado un positivo ejercicio de coor-
dinacién y bases para una armonizacion en materia ce
politica comercial en el contexto cle los proyectos estraté-
gicos de la integracion econdémica centroamericana, la-
les como los planteados bajoel tema de la unién aduane-
ra. Parael scclor privadoen particular, el traba jo conjun-
to clelostres paises se ha traducido en mayores niveles
cle acercamiento y comunicacion entre las diversas ra-
mas de la produccion.

Las expectativas del TLC con México son grandles.
Es un valioso recurso de integracion comercial en el yue
la libre circulacion de los bienes v servicios pondrd en
movimicnto un mercado de 120 millones de personas.
Sin duda. ante semejantes dimensiones. los retos hacia
una mayory mejor preparacion de nuestras empresas son
grandles.

La administracion de los Tratados
Comerciales.

El reto de la preparacion, atin con la aparente ad-
versiclacl cle los tiempos, también alcanza alas institucio-
nes del sector publico. especialmente en lo que respecta a
la administracién del voluminoso paquete de acuerdos
que encierran los tratados y los acuerdos comerciales
suscritos y por suscribir por parte del Gobierno. Se tiene
conocimiento de que se hacen preparativosen esta direc-
cion, para lo cual el sector productivo se encuentra en la
mejor disposicion de colaborar tras definir los mejores
mélodos de trabajo en el que se privilegie la funcion
facilitaclora del Estado.

Los retos del mejor aprovechamiento de los trata-
dos v acucrdos comerciales pasan por el includible cami-
no de su contribucion para mejorar las condiciones de
empleo y bienestar de nuestra poblacién. El pais necesita
de mas v mejores empleos. Y de mds inversion en capital
humano.

Haber concluido a esta fecha la negociacion de tres
tratados dc libre comercio, con Republica Dominicana.
Chile vy Méxicogencraunavaliosa oportunidad paraeva-
luar las experiencias y lecciones aprendidas en ¢l proceso
de las negociaciones. Todo lo experimentado es positivo.
Solamente que algunos aspectos. modalidades v mcto-
dos de trabajo: la participacion: los enfoyues estratégi-
cos: los estudios previos de impacto econdmico. comer-
cial y social: el alcance de la agenda comercial de los provi-
mMOs cinco anos. entre otros. son temas del mayor interés
del sector privado a fin de acumular lo aprendido como
una valiosa inversion del pais.
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