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1. INTRODUCCION

Aunque el tema de este articulo me fue sugerido en relacién con la
educacion superior, no especifico tal nivel porque no me restringiré al
mismo, aunque me concentre en €l la razén es que la educacion, en
todos los niveles, debe ser orientada, impulsada y caracterizada por una
determinada filosofia de la prdctica educativa, no importa si se trata de
educacion asistematica (natural, informal o cosmica) o de educacion
sistemadtica (artificial o formal). En todo caso, un modo de pensar sobre
el hombre, el mundo y la educacién estard siempre implicito o explicito
en cualquier modo de accién educativa, a menos que primero se acttie

Especialidad luego se iy s - AR . :
en Pedagogfa. El término “filosofia” puede inducir a muchos a pensar que se trata
Doctor en  de algo abstracto, confuso y etéreo. Yo creo que, cuando se trata de
Comunicacion  filosofia pura, metafisica u ontologia de la educacion, tal idea puede
¢ Investigacion  tener algo de verdad; pero la filosofia es también una praxis del hombre,
”””"]C‘::‘:”;f,ﬂ‘r'f;\i es accion y algo que guia sus acciones. En este contexto, procuraré
Muaestria en  Presentar algunos aspectos de autores curriculistas, quienes pueden
Administracion  facilitarnos la comprension del papel y manifestacion de la filosofia en
de Educacion  ]a educacion o, mejor dicho, en el funcionamiento de las instituciones
ouperior. - educativas, ya se trate
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de ministerios de
educacion o de centros
educativos de cualquier
nivel. Para acercarme a
este objetivo, partiré de
un concepto de curricu-
lum que es sistémico,
holistico y hasta cierto
punto descriptivo, el
cual me servird como
horizonte para observar
como la filosofia se
expresa de distintas
maneras, en los diversos
aspectos del quehacer Ocupacién UES, 1981

educativo.
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Finalmente, para ubicar en su justa dimension la relacién entre filosofia y

educacion, creo conveniente reconocer que, tanto la filosofia como la educacion

y la politica son fenémenos inherentes a la naturaleza humana. Tales tipos de
conocimiento no han podido escapar de la elucubracion de casi todos los
filosofos de todos los tiempos. Algunos se han propuesto abordar el tema de

la esencia del fendmeno educativo; otros se concentran en los procesos, tales

como la metodologia y la evaluacion de los aprendizajes. Casi todos asumen
aspectos normativos o del “deber ser”. A esta filosofia de lo educativo
llamamos “filosofia educativa”. Podria decirse entonces que tanto la filosofia

como la educacion derivan de dimensiones del hombre mismo: comenzando

por el deseo, curiosidad o necesidad de SABER, de DIRIGIR SU VIDA y SU
: MUNDO, y de ORGANIZAR SUS FORMAS DE VIDA. El explicar la

. naturaleza y configuracion de cada una de estas dimensiones seria un buen

. ejercicio de filosofia metafisica; pero aludir, desde la dimensién curricular, a
como la filosofia se manifiesta, se aplica y se utiliza en la practica educativa

. cotidiana de cualquier institucion educativa, creo que es un ejercicio de praxis
. descriptiva del proceso educativo, entendible para el ciudadano comtin. Por
. tanto, trataré de explorar un mundo real en el cual autoridades universitarias,
s estudiantes, educadores, administradores educativos, orientadores estudiantiles

y encargados de servicios educativos estudiantiles y demas personal de
apoyo, buscan cotidianamente el tono peregrino de una “mdgica escala
musical”, que armonice sus visiones y oriente sus esfuerzos, de manera
convergente, hacia un punto que ha sido establecido por la filosofia de la
educacion de la institucion respectiva.

2. CONCEPTO DE “CURRICULUM” Y VISION

Wiles y Bondi' ofrecen un concepto de “Curriculum”, que yo considero
tanto sencillo como profundo. Ellos dicen que es “un Plan de aprendizaje
que consiste en dos dimensiones principales: vision y estructura”. La vision
es el resultado de un conjunto de supuestos relacionados con el ser humano
y, a la larga, con el mundo, que toma la forma de una filosofia 0 sea una
conceptuacion de la realidad llamada, formalmente... “filosofia de la
educacion” (de una determinada institucion), que interpreta- a través de
ciertos lentes- el papel que se asigna a la educacion en esa determinada
institucion que la formula. Por tanto, como tal filosofia o conceptuacion
varia de una institucién a otra, puede asegurarse que es la fuente de
diferencias esenciales entre las instituciones, por ejemplo, entre las
universidades. Si filosofias diferentes dieran lugar a acciones similares en
diferentes instituciones, podria sospecharse que no hay coherencia entre lo
que se proclama filoséficamente y lo que se intenta realizar en la practica.

En términos de ejecucién empresarial, la filosofia se sintetiza en la
VISION institucional y se “operativiza” en la MISION institucional. Esta
MISION es el punto de partida para formular los objetivos de toda accion
curricular (especialmente los de plan de estudios). Los objetivos, a su vez,
serdn la base para definir los perfiles profesionales por formar. Tales perfiles
se convierten, a su vez, en la base para la seleccion y estructuracion de
asignaturas (pensum) y de los respectivos contenidos de ensenanza-
aprendizaje. A su vez, la naturaleza de tales contenidos (y el perfil que se
pretende formar) imponen el tipo de métodos y técnicas didacticas que
deben utilizarse. De éstos ultimos surgirdn los consecuentes métodos de
evaluacion y de medicion del aprovechamiento académico de los estudiantes.

® 8 e 8 8 8 8 8 ® & ® 8 ® &8 8 " B 8 8w = w

Ent(:)rno ISSN: 2218-3345 Enero 2000, N°.11



Galdamez, M. J.

Filosofia educativa: su papel y su manifestacion en el curriculum

# & 8 % 8 & 8 s & % ® B G & 8 B & @ & 8 s s

UNIVERSIDAD Y NACION

Entorno

ISSN: 2218-3345

Lo expuesto en el parrafo anterior revela la logica de la metodologia de
derivacion curricular mds difundida en nuestro medio, la cual se plasma
estaticamente en un documento que, normalmente, se conoce como “Plan de
Estudios”. Un simple andlisis de coherencia légica y de rigor cientifico podria
revelar el grado de reciedumbre técnica de un plan de estudios. Sin embargo,
esto en nada predice lo que el curriculum prescrito por el Estado o definido
por un determinado centro educativo, presentado por el coordinador
(modulado por el docente en la jornalizacion y en la presentacion a los
alumnos) podra llegar a ser en el aula, como curriculum evaluado o realizado.
Lo que si parece quedar claro es el significado del docente en el aula, o mejor
dicho, que la calidad de la educacién deriva, en gran parte, de la calidad
humana y profesional del docente, la cual a su vez se comunica mediante la
disponibilidad y calidad técnica de los recursos diddcticos y de los “ambientes
de aprendizaje” involucrados en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Esta
secuencia logica refuerza el axioma de que “no es posible mejorar la calidad
educativa que genera un proceso determinado, sin reconceptuar el curricu-
lum (incluyendo el ambiente de aprendizaje) y sin desarrollar y tecnificar, en
coherencia con el curriculum, al recurso docente y a sus colaterales".
Légicamente, la calidad del estudiante serd un indicador del mayor o menor
“valor agregado” que el docente pueda lograr en el proceso docente (ya que
se puede suponer que con estudiantes de primera calidad se pueden esperar
egresados de primera calidad).

Por otra parte, conviene tener en cuenta que todo plan de aprendizaje
(curriculum) contiene una serie de supuestos y de valores “sesgados”
acerca del propdsito de la educacion en una determinada institucion o
sociedad. ;Por qué incluir o excluir determinadas carreras?, ;Por qué incluir
0 excluir determinados rasgos de perfil profesional?, ;Por qué mantener
determinadas practicas, rutinas, preferencias, orientaciones, valores (como
calidad de vida vrs estilos de vida), etc? Todo este tipo de decisiones
incluye la aplicacion de una “filosofia educativa institucional”.

Para terminar el andlisis de la definicion de curriculum antes presentada,
es necesario analizar el término “estructura” del proceso de desarrollo
curricular, el cual, segtin los citados autores, implica cuatro etapas: andlisis,
disefio, implementacidn y evaluacién. Como puede advertirse, la etapa de
andlisis recoge las bases filosoficas institucionales y avanza por el camino de
la concrecion desde el diseno hasta la evaluacion. Logicamente, entre el
diseno y la evaluacion se ubica la etapa en que, con mayor claridad, se
manifiesta la filosofia educativa institucional... la implementacidn. Esta etapa
incluye una serie de decisiones practicas en las cuales se refleja con mayor
claridad la ideologia, agenda o vindicacidn institucional. Es la etapa cuya
realizacion evidencia la coherencia entre el “pensar” y el “hacer” institucional.
Es aqui donde los excelentes planes de estudio pueden convertirse en “letra
muerta” si se falla en la implementacion. Explorar y detallar el papel de la
filosofia educativa en la “implementacién” de curriculum parece el camino
mas facil para exponer el papel y las manifestaciones de la filosofia de la
educacion, tal es el proposito de este articulo.

3. LA COHERENCIA DE TRES MUNDOS: TEORETICO,
IDEOLOGICO, Y PRACTICO

La realizacion del curriculum implementado se logra en el contexto
de los tres mundos antes mencionados. Curriculistas como Mauriz
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Johnson? consideran que la investigacion educativa es el nexo entre el
mundo de la prdctica y el de la teoria. Esto es asi porque, por un lado,
recoge y procesa problemas y datos que emergen de la practica docente
o educativa y, por otro lado, produce informes tanto para el mundo de
la prdctica como para el mundo teorético. En el mundo de la prdctica,
estimula la tecnologia didactica (informa sobre nuevos métodos y técnicas
ofrecidos por la investigacion educativa, enfoques, catdlogos de
capacidades, herramientas y materiales diddcticos y otros, tales como
reglamentos que modulan las interacciones entre educadores, educandos
y personal de apoyo). En el mundo de lo teorético, proporciona guias y
validaciones, especialmente en relacion con el desarrollo de teorias
educativas (o modos de entender la educaciéon) y correlaciones
epistemoldgicas provenientes del desarrollo cientifico y que desafian la
actualizacion de ciertos contenidos curriculares. Todo esto pasa del
mundo teorético al mundo ideoldgico (que es, como dije antes, el reino
de las vindicaciones, intereses, agendas o utopias de la institucion) en el
cual se manejan la VISION y la MISION institucionales como puntos de
partida para las acciones en el mundo de la practica.

El parrafo anterior presenta el escenario filoséfico y sistémico en el cual
el papel de la filosofia (“encapsulado” en la visién y la mision) se perfila
como savia que alimenta a todo el “drbol” del quehacer o funcionamiento
institucional. Si a esto contraponemos la diversidad de pensamiento e
intereses que condicionan la percepciéon de las personas, podremos
comprender, no solo la complejidad que implica el poder comunicar una
filosofia de accion; sino también como la capacidad de trasmitirla pone en
juego la coherencia entre el pensamiento y la accién institucionales. Pensemos
que la esfera ideoldgica descansa esencialmente en la maxima autoridad
politica institucional; mientras que la esfera de la practica descansa en los
Decanatos de Facultad. Esto indica que la primera posibilidad de éxito para
lograr la coherencia entre pensamiento y accion institucionales radica en el
éxito de la comunicacion y negociacion a nivel de esas dos esferas: Rectoria-
decanatos, pues el apoyo y las autorizaciones de los decanos dan —por lo
menos— el paso de la esfera ideoldgica hacia la esfera practica (el aula). Por
lo demds, ya mencioné, en el tercer parrafo del numeral 2, el camino que
hay del curriculum prescrito al curriculum evaluado en el aula, asi como
el papel del cuerpo docente en el resultado final del proceso de ensenanza-
aprendizaje. A este nivel se impone la necesidad de reconocer el papel de la
filosofia educativa, tanto en la concepcion y valoracion del cuerpo docente,
como en la conduccién del mismo hacia el logro de las metas institucionales.
En este punto, la palabra “mistica” o la expresion “sentido de pertenencia
institucional” son tan importantes para la maxima direccion institucional,
como la expresion “remuneracion justa” lo es para el personal directamente
involucrado en la generacion de la calidad total de la institucion.

4. FILOSOFIA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Aunque lo dicho hasta aqui nos ubica en el mundo de la prdctica
educativa, en el cual se puede observar el papel de la filosofia educativa, a
nivel de lo cotidiano e incluso de una manera fenomenoldgica (tal como
aparece a los ojos de cualquier observador), conviene agregar antes algunos
comentarios que le den mayor profundidad al tépico de la filosofia educativa
en relacion con la “personalidad” de la organizacién institucional:
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a) Cardcter Institucional. Segtin su filosofia curricular, una universidad
puede ser, entre otras, profesionalista (socio-céntrica); es decir, orientada

, esencialmente hacia la “produccién” de los profesionales que la sociedad
utiliza; o trasformacionista (reconstruccionista social), orientada hacia la
transformacion de la sociedad nacional, mediante la formacién de
profesionales con alto sentido social y compromiso patriético. En
cualquier caso, la formacion de profesionales es inherente a la naturaleza
de la universidad. En este ejemplo puede verse que el cambio del objeto
al que se da el énfasis es suficiente para modificar la configuracion o el

\  énfasis de ciertos 6rganos institucionales. Por ejemplo, en el primer caso

™\ (profesionalista), la Facultad seria el centro de predominio; en el segundo

caso, lo seria el departamento o jefatura de Carrera (normalmente
apoyados por institutos de investigacion social), pues debe haber mayor
orientacion hacia la interaccion tedrica y practica con la comunidad o
campo social propio de los profesionales en proceso de formacién. Por
otra parte, en algunas universidades de las que acentian la
transformacion de la sociedad, los profesores a tiempo completo (sobre
todo brillantes, pero sin una sélida experiencia profesional) no pueden
ensenar mas alla del drea basica, pues las asignaturas de la especialidad
son mas propias de los profesores hora-clase, que deben ser profesionales
actualmente exitosos en el desempeno de su profesion y conocedores,
no solo de las excelencias que el profesional en formacién debe
desarrollar; sino también de las transformaciones sociales y empresariales
que se deben impulsar en el respectivo campo profesional.

En mi opinion, este argumento es restante, pues implica varios problemas:
posible perpetuacion del “status quo” de la alta empresa, en detrimento de
una empresa tan orientada a si misma como a la transformacion social de la
nacion, riesgo de desnivel entre la capacidad profesional del profesor y su
capacidad metodoldgica para ensenar e interactuar con los estudiantes (la
eminencia profesional no siempre esta libre de la prepotencia) y finalmente:
riesgo de desarticular el contenido de las asignaturas, cuya coordinacion e
integracion en un mismo ciclo es —de por si- dificil, incluso con profesorado
a tiempo completo. Podria pensarse que la apertura del mundo empresarial
hacia las practicas de los profesionales en proceso de formacién bajo la
orientacion diddctica de los formadores podria contribuir mejor a la
transformacion social, en el campo de la profesion. Uno podria pensar que asi
como el clero y los militares forman a los suyos, los empresarios y no las
universidades formardn a sus administradores; sin embargo, lo vertiginoso
de los cambios econdmicos y sociales podria desactualizar a los profesionales
formados para perpetuar un determinado tipo y estilo de empresa.

b) Delimitacién de Funciones. La filosofia educativa es responsable también
de definir las funciones, procesos o misiones que se asocian con el
proceso de formacién profesional, tal es el caso de sumar al proceso
docente los procesos de investigacion cientifica y de proyeccion social,
como medios o instrumentos de la formacion de profesionales. Tal
instrumentacion o mediacion no parece factible cuando no hay
definiciones o interpretaciones concretas y operativas de cémo tales
procesos podrian mediar o ser instrumentos de la formacion profesional.
Es también propio del papel de la filosofia educativa el definir u
“operativizar” conceptos abstractos involucrados en formulaciones como
la VISION y la MISION de una institucién. Por ejemplo definir los
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rasgos que le dan el cardcter de “excelente” o de formado “integralmente”

a un profesional, o lo que le confiere la caracteristica de ser

“comprometido” con una determinada realidad. Estas definiciones en

términos curriculares implican orientaciones claras sobre: contenidos de

ensenanza-aprendizaje, métodos, actividades, ambientes de aprendizaje

y prdcticas que deben emplearse o establecerse para convertir las

aspiraciones en evidentes rasgos de perfil profesional.

c) Conciencia Reflexiva. Para no generar una sensacion de simplismo de
andlisis curricular al tratar aspectos de lo cotidiano en educacion,
conviene advertir que la teoria curricular ha ido avanzando con base en
el andlisis y en la interpretacion de lo cotidiano (estructura-
implementacion curricular) del proceso educativo, mas que por el
“iluminismo” filoséfico de la vision (el otro aspecto de la definicion de
curriculum). Ante esto, Tannet y Tannet’, cree que la preeminencia de lo
cotidiano ha conducido a plantearse en primer lugar los micro y no los
macro problemas del curriculum; mientras Maccia* cree que ello ha
conducido hacia una “praxiologia” y no hacia una teoria curricular.
Aungque en la realidad de las instituciones educativas esto puede reflejar
vacios de pensamiento sistemadtico sobre las dimensiones del
planeamiento curricular (sobre todo en establecer prioridades ante las
fuerzas politicas, sociales y econémicas del medio), yo creo que la
comprension del curriculum se ha favorecido, yendo de lo simple o
concreto hacia lo complejo y abstracto. Por ello concluiré destacando los
aspectos practicos cotidianos de la implementacion curricular, que
configuran los “ambientes de aprendizaje”, que son apropiados para la
toma de decisiones sobre aspectos relevantes para el proceso educativo,
y que -por lo general- no implican costos significativos.

Finalmente, conviene destacar que, pese a la queja de Macia, se dieron,
en el Siglo XIX, importantes pasos evolutivos en lo referente a la vision
curricular. El pensamiento curricular se ha manifestado al precisar los
factores, las prioridades y las preocupaciones que en el ambito curricular
deben abordar las instituciones educativas. Dewey?, por ejemplo, consideraba
que los factores fundamentales del proceso educativo eran: el estudiante, la
sociedad y el cuerpo organizado de contenidos (Plan de intenciones y
experiencias de aprendizaje). Su discipulo Bode®, un teorista curricular,
reafirmo en 1931, la idea de su maestro, al sostener que las diferencias en
los enfoques curriculares, radicaban en tres puntos de vista: el del especialista
en contenidos de aprendizaje, el del hombre practico, y el de los intereses
de los estudiantes. Para quienes desarrollan programas, las principales
preocupaciones, que ganaron espacio en los anos 70s, son: Filosofia y
valores, sistemas de instruccion, entrenamiento de profesores, administracion
de la instruccion y desarrollo de materiales didacticos. Estas preocupaciones
o dominios curriculares parecen enriquecer el anadlisis de cuatro pasos
formulado por Tyler’, quien perfeccioné la técnica de “inventario,
organizacion y presentacion”, con su planteamiento de cuatro preguntas:
¢ ;Qué propositos educacionales deberia tratar de alcanzar la institucion?
¢ ;Qué experiencias educacionales podrian proveerse con el fin de alcanzar

tales propdsitos?

e ;Como podrian ser organizadas efectivamente esas experiencias
educativas?

e ;Como podria determinarse si los propdsitos han sido alcanzados?
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NOTA: Segtin algunos autores, este “racional” de Tyler daria paso, posteriormente, al analisis sistémico
del curriculum y a las taxonomias de aprendizaje. Ademads, desplazé la influencia de Dewey en
la educacién norteamericana, a partir del lanzamiento del satélite Sputnik, por los soviéticos, en
1957.

5. PAPEL DE LA FILOSOFIA EN EL AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

El curriculum es un elemento integrador del quehacer educativo, por
cuanto los procesos metodolégicos y evaluativos recaen sobre los contenidos
de ensenanza-aprendizaje y son condicionados por la naturaleza de éstos.
De aqui que el “ambiente de aprendizaje”, que ya he mencionada varias
veces, emerge de la practica misma y toma forma bajo el influjo de la
filosofia educativa implicita en el curriculum (antropologista, sociocéntrico,
pragmatista, etc.). Tal como se dijo antes, la implementacion del curricu-
lum es la fase en que se toman decisiones que, a la larga, definen los
ambientes de aprendizaje o “climas institucionales”. La implementacion
impacta a nivel institucional, como el profesor impacta a nivel de aula o
“clima del aula”. La diferencia que se genera en el aula entre la salida de
un profesor y la entrada de otro, es cuestion de “clima de aula”, pues el
cambio en el aula es resultado de alterar sélo dos elementos... el profesor
y el contenido de ensenanza. Lo dicho hasta aqui sugiere que se puede
fijar la atencion en micro o en macroaspectos curriculares. Logicamente,
los macroaspectos deberian atenderse primero, pero ignorar los
microaspectos puede conducir a malos resultados académicos. Por eso,
conviene dar una mirada a lo cotidiano del ambiente de aprendizaje, que
con frecuencia puede pasar desapercibido y hacer estragos ante miradas
insensibles o indiferentes.

Antes que nada, retomo el concepto de “curriculum” y, con Wiles y
Bondi, describo el aspecto “vision” o filosofia, diciendo que es: teoria
general de educacion, guia para decidir entre varias opciones y para
responder preguntas de valor sesgado, fuente de reflexion, “zaranda” para
seleccionar “objetivos educativos”, y muchas otras cosas. Por tanto, es un
instrumento de muiltiple utilidad para los lideres educativos. Les ayuda en:
sugerir teorias y clarificar objetivos y actividades de aprendizaje, interpretar
los signos de los tiempos, percibir los cambios sociales y cientificos, establecer
la correspondencia entre avances cientificos y necesidades sociales, y otros.
En definitiva, les ayuda, tanto a interpretar el ambiente hacia el cual se
encamina el formando, como al anticipo de la preparacion adecuada de éste
para que asuma los retos diversos que le esperan, tanto durante su formacion
como en el ejercicio futuro de su profesion. La filosofia educativa institucional
es, por tanto, un requisito para lograr un mejoramiento curricular serio,
pues las decisiones curriculares reflejan, a la larga, diversas creencias y
valores acerca de la naturaleza y de la evolucién de las cosas, asi como de
la capacidad del hombre. He aqui el punto de conexion de la filosofia con
los ambientes de aprendizaje: el modo de pensar sobre el “hombre” (sobre
los clientes y los servidores de las universidades) se reflejara en el “ambiente
institucional”: coloracion, iluminacion, aseo, ventilacién de espacios para
estudio o descanso, espacio y mobiliario para la atencién profesor-alumno,
para encuentros sociales, didlogo o diversion, y también en el buen trato de
los profesores hacia los estudiantes. Asi, por ejemplo, cuando -en términos
empresariales- se dice “el cliente es el rey”, hay una percepcion y valoracion
del ser humano en cuanto cliente. De esto se derivard una politica
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(comportamiento del personal ante los clientes), que la empresa alentara. En
las universidades no tiene por qué ser diferente.

CASO PRACTICO: Al hablar de politica institucional, usaré el término
“preferencias”, que mencioné al final del pendltimo parrafo del numeral 2,
para dar un ejemplo de politica académica institucional, relacionada con los
requisitos de graduacion. Algunas universidades exigen “Seminario de
Graduacion” y los dirige algun catedratico durante un ciclo, en forma
similar a un curso normal (esto reduce el riesgo de que los graduandos se
queden infieri). Hay universidades que exigen desarrollar una Tesis de
Grado; otras podrian exigir s6lo completar el pensum de la Carrera. Se trata,
pues, de una politica académica, ya que la Ley de Educacion Superior no
exige Tesis de Grado.

Las “preferencias” al
respecto llevan implicita
una politica académica e
incluso antiguas vy hasta
desvirtuadas tradiciones.
Una de ellas proviene de
la jurisprudencia y se
expresa en términos tales
como  “defensa” vy
“jurado”. El espiritu de
estos términos no es
pernicioso cuando se
aplica a la investigacion
cientifica, pues las
hipétesis deben admitirse
o rechazarse, como al
imputado se le declara
inocente o culpable, con
base en juicios y testimonios. (En este caso los autores que se citan en una
Tesis son - en el torrente del saber académico universal y no por su fuero
particular- como los testigos calificados del “juicio”). Lo que es humillante
(v por ello insoportable para los estudiantes en proceso de Graduacion) es
que se nombren “jurados” que, estando fuera de contexto en el desarrollo
del primer borrador de la tesis, podrian hacerlo “pedazos” con caprichosas
observaciones, cada quien en su fuero particular. (Esto parece como un
juicio; pero sin garantia del “debido proceso”).

Lo que podria seguir a la descripcion que precede, es evidente y-
ademds- es del dominio de muchos profesionales con sensibilidad social y
sentido critico. Por tanto, concentraré mi reflexion en la conveniencia de
realizar investigaciones que —por un lado- identifiquen los elementos de
politica académica que son traumatizantes al respecto y que -por otros lado-
determinen hasta dénde y cémo las malas experiencias al respecto han
destruido el sentimiento de pertenencia institucional o de “alma mater”
(madre nutricia o nutriente), reducido motivacién para crear la comunidad
de ex-alumnos graduados (perdiendo asi su aporte de “sensores” en el
campo profesional que, mediante el didlogo, podrian orientar al profesional
docente de tiempo completo). Ademads, pueden investigarse aspectos
psicologico-econémicos y preguntarse sobre niveles de frustracion,
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desperdicio de tiempo, esfuerzo y dinero, asi como sobre la utilidad y
significado de los resultados del proceso de tesis, y del proceso mismo de
graduacion, tanto para el graduando como para la universidad y el pais. Si
esto no resultare muy positivo, la sospecha de que es un asunto de ingresos
podria confirmarse.

Una forma de romper paradigmas y de transformar en positivo mucho
de lo negativo antes mencionado (e incluso lo que los lectores agregaran)
podria ser que las universidades siguieran un procedimiento como el
siguiente: 1) Revisar y modernizar la politica académica de graduacion (esto
incluiria -sea que se trate de tesis o no- determinar estindares de calidad y
de procedimiento para el producto esperado en cada nivel: Licenciatura,
Maestria y Doctorado, y establecer temporadas comunitarias para
presentacién de informes ante la comunidad universitaria e invitados
especiales, dada su relacionados con los temas de estudio). 2) Formar una
“Masa Critica” de asesores: reclutar y seleccione profesionales con vocacién
y capacidad para ser asesores de tesis (o de procesos de graduacion) y
propiciarles un proceso de calificacion, acreditacion y certificacion (lo que
implicaria un proceso de formacion, capacitacién, entrenamiento o
actualizacién, segun los casos). 3) Promover que cada grupo de graduandos
elija a su director de tesis o seminario y que —de acuerdo con €l- seleccionen
a dos lectores o auxiliares del Director. 4) Confirmado y acreditado el
Comité Asesor, se iniciaria el proceso de tesis o seminario. Al dar por
aprobado el Anteproyecto, el Director de Tesis ordenaria al grupo que envie
copia a los profesionales lectores (para que den su aporte u observaciones).
5) En sesion de trabajo, el Comité determinaria las observaciones que los
graduandos deberan aplicar y, al confirmar tal aplicacion, el Director de
Tesis daria por aprobado el Anteproyecto de Tesis. Este proceso seria
recurrente capitulo por capitulo.

6) Una vez concluido satisfactoriamente el proceso, el Director del Comité
Asesor coordinaria la fecha de presentacion y autorizaria a los estudiantes
para que invitaran a la comunidad universitaria y a las personas
externas ligadas al tema, para presentar ante ellos “su obra maestra”.
Aqui no habria espacio para “jurados” y “defensas” (pese a someterse
al escrutinio de los observadores, si asi lo desearan); tampoco habria
espacio para experiencias traumatizantes ni para quejas de prepotencia
o humillacion (pues acompanaria un Comité de Graduacion que ha
ayudado para alcanzar estandares de calidad bien definidos por la
politica académica, segtin el grado académico por obtener). Al contrario,
aqui habria satisfaccion, sentido de realizacién productiva y de
comunidad; en contraste con un ritualismo casi mortuorio, normalmente
con vestimentas negras en ambientes vespertinos o nocturnos y en
“Salas aisladas de Defensa”. Ante este nuevo paradigma, habrian
reuniones abiertas, comunitarias y coordinadas de la poblacién docente,
estudiantil e invitados externos (en la temporada de presentaciones de
los informes de procesos de graduacion).

Para visualizar mejor la idea anterior, imaginemos que los graduandos
son un grupo de estudiantes de violin cldsico, quienes han preparado, con
sus asesores, una obra maestra de algtin clasico, en la cual puedan demostrar
que su formacion responde a lo que se habia previsto en el perfil profesional
de su plan de estudios. Al concluir la preparacion, a satisfaccion de sus
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asesores, planearian la presentacion e invitarian a la comunidad universitaria
(y a personas de afuera, ligadas a la musica), para que disfruten de su
“producto de graduacién” y comprueben su calidad de musicos, teniendo
a la vez la potestad de hacer preguntas a los expositores. La calidad de las
respuestas seria tomada en cuenta por el Comité Asesor, junto con la
ejecucion o presentacion, para calificar a cada miembro del grupo.\

iQué suefio mads bello el que antecede!, aunque se hiciera el paralelo con
temas menos “sonoros” y aunque se reconozca la posibilidad de que un
asistente demostrara plagio (hecho poco probable) y que el Comité Asesor
tuviera que reprobar la tesis. En todo caso, no es un “jurado”; es un Comité
que ha ensenado, haciendo camino al andar, pero apoyado en una filosofia
institucional fructifera, expresada en términos de politica académica y
Procedimiento de Graduacion. Este concierto cldsico habria tenido mayores
alcances, al no ser un ritual aislado de graduacion. En otras palabras:
*habria enriquecido la formacion inter-disciplinaria institucional mediante
la asistencia de estudiantes de otras facultades, quienes conocerian, tanto
los problemas bajo estudio, como sus planteamientos y propuestas de
solucion, habida cuenta de que se han definido estandares de calidad de los
resultados del proceso de Graduacion. Ademads, al no excluir de las
presentaciones a la comunidad universitaria, ésta podria volverse mads
consciente de los logros de la institucion mediante sus graduandos e incluso
esto podria también mejorar la valoracion o auto-estima institucional y
facilitar (en el futuro) la organizacion de la “Asociacion de Graduados de la
Universidad X”, con la posibilidad de contribuir a que su “alma mater” sea
cada vez mas prestigiosa y ofrezca Planes de Estudio cada vez mas
actualizados (tal como ocurre en muchos paises desarrollados). Al mismo
tiempo se habria proyectado a los nuevos profesionales —como a los nuevos
musicos en el caso del concierto— ante los asistentes de esa especialidad (por
si no hubiera mejores medios para proyectarlos). Otra expectativa podria
ser que esto sensibilice a los futuros graduados, para que sientan
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responsabilidad ante la formacién profesional universitaria de otros, sobre
todo aquellos que han tenido o defiendan para si mismos la educacién
gratuita.

Finalmente, conviene destacar algunos aspectos claves de esta propuesta,
que talvez parezca utdpica y no por ello menos desafiante. Para muchos
egresados y graduados no es extrana la experiencia de haberse sentido o
estar sintiéndose abandonados por la instituciéon, desde que egresaron.
Incluso podria parecerles que estdn “abandonados” a merced de “jurados”
(no siempre bien capacitados) y con acceso limitado a los recursos
institucionales, lo cual podria afectar la calidad a su Trabajo de Graduacion,
sobre todo si no estan bien definidos los estindares del mismo, pues los
reglamentos de graduacion (que, con frecuencia resultan autocraticos,
inconsultos y centrados en asuntos de tiempo y pagos), no siempre definen
estandares de calidad. Por otro lado, casi no existe tradicion en las
universidades, con respecto a proyectar a sus graduados hacia el mercado
Laboral. Ellos gastan en fotos de graduacion para los periodicos, pero eso
nada dice de sus habilidades ni de su desenvolvimiento académico per-
sonal. Al crear un nuevo paradigma como el que propongo aqui, se podrian
encontrar formas nuevas de hacer la conexion entre recién graduados y
mercado laboral (cuando en el proceso mismo de formacién no se haya
logrado interactuar con las empresas de su campo profesional). Es curioso
pensar que el desarrollo de un plan de estudios parte (o deberia partir) del
analisis de una necesidad social detectada, la cual se planea resolver
mediante un determinado perfil de recurso humano (que se pretende
formar en la institucion educativa que pretende contribuir en la
transformacion social). ;Por qué, entonces, la institucion (especialmente
cuando ya no recibe cuotas mensuales de escolaridad) se olvida del
“ensamble” necesidad-recurso? Se oye bien el decir que los graduados estan
colocados en buenos puestos, sin haber hecho nada por ellos; sin embargo,
aunque no se trata de asumir la tarea de “colocarlos”, sigue siendo curioso
que un fabricante “deje tirado su producto” al terminarlo; ;No seria
deseable que se haga un esfuerzo por distribuirlo?, sobre todo si se ensena
mercadeo y ventas. Si la supuesta proyeccion (que se plantea al final del
parrafo anterior) fuera real, no habria tenido gastos significativos.

Bien, volvamos a la utilidad de la filosofia, tal como se destaca en el
segundo parrafo del numeral 3, el cual parece insinuar que las principales
filosofias de la vida y de la educacion se han definido al clasificar las
respuestas dadas a tres preguntas: ;qué es el bien?, ;qué es la verdad?, y
(qué es la realidad? (el ser). Por tanto, los dos pilares en que descansa el
curriculum a nivel de vision parecen ser “el modo de pensar acerca del
hombre y del mundo y acerca de la educacion”. Por otro lado, puede
observarse que de las cuatro dimensiones (andlisis, disefio, implementacion
y evaluacion) de la estructura, es la etapa de implementacion la que mejor
evidencia los ambientes de aprendizaje. Estos ambientes (sean reales o
percibidos), establecen un “tono” para el aprendizaje. Asi como los asistentes
a un estadio pueden sentirse impelidos a gritar y los asistentes a una Iglesia
pueden sentirse impelidos a guardar silencio, asi ocurriria con el impulso a
aprender, en los “ambientes de aprendizaje”. (Esto parece similar al caso de
la identificacion con la institucion: es dificil saber en qué radica; es magica,
pero existe y opera en la conducta y de la nada no surge; es esencial
identificar sus factores). Las instituciones educativas deben crear condiciones
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donde los alumnos se sientan impelidos a aprender. Esta idea tiene gran
aplicacion incluso en el “curriculum oculto”, como en el caso de la ética
profesional. Esta no se aprende mediante un curso de ética al final del
proceso de formacion, sino mds bien por la experiencia vital del proceso de
formacion en un ambiente educativo en que se vive la ética. Otro tanto
sucede con la formacion cultural mediante la creacion de climas o ambientes
culturales, donde se reconozcan, practiquen y promuevan los valores
culturales.

6. AMBIENTES DE APRENDIZA]JE
Y SUS MANIFESTACIONES

a) Medio fisico estructurado. Los ambientes de aprendizaje se caracterizan
de diversas maneras. Por ejemplo una atmoésfera de ambiente solitario,
silencioso, inaccesible a la comunidad externa de los alrededores y bajo
un régimen de C= R+P+T (Curriculum= regla + pizarron + texto); es
decir: opuesto al ambiente de algarabia: abierto y ruidoso como un
“caos de actividad”, unas veces llevando algo a la comunidad de los
alrededores (aseo, reforestacion, recreacion, ensefianza, y otros), y otras
veces recibiendo algo de dicha comunidad (conferencias, recitales,
conciertos, obras teatrales, y otros). Las diferencias son fruto del modo
de entender la educacion (filosofia educativa).

El grado de calidez que se genera en el medio fisico institucional surge
del tamano y de la forma de los edificios (en relacion con el tamano de
objetos y personas), incluyendo las asignaciones de espacio, los patrones de
control de tréafico interno e incluso de la orientacién funcional arquitecténica
de los edificios y pasillos. A esto se suma el tipo de coloracion, ventilacion,
iluminacion, limpieza, decoracion de dreas y filtros para controlar
interferencias producidas por vehiculos pesados que transitan en las
proximidades, etc. Esta calidez o “clima institucional” es la antesala del
“ambiente de aprendizaje”. El exceso o defecto de formas geométricas
(paredes sin curvas), pasillos largos y rectos, escalas desproporcionadas
(muebles demasiado grandes o demasiado pequenos) pueden afectar el
confort de los ocupantes, pese a que facilitan el control externo, por ejemplo
el de la delincuencia.

Que las aulas han sido tradicionalmente lo mds directamente relacionado
con el proceso de aprendizaje, es un hecho evidente. Sin embargo, es
importante notar en ellas el tamano y la calidad del pizarrén y sus
dispositivos 0 “descansos” para yeso o plumones y borrador. Lo mismo
puede decirse del mueble para que el profesor ponga los materiales didacticos
en el aula. Ademas, el ambiente de aprendizaje en el aula incluye: el color,
la ventilacion y hasta la decoracion del aula. Pero es atin mas significativo
el tipo y organizacion del mobiliario o pupitres dentro del aula. Los
estudiosos del “clima institucional de aprendizaje” toman en cuenta la
distancia entre los pupitres 0 mesas individuales y la versatilidad de éstos
para formar grupos de trabajo dentro del aula. Hay casos en que estan fijos
en el piso. Conviene observar que cuando el aula se satura de pupitres, el
profesor es el centro de atencion y estd enmarcado en un proceso educativo
tradicional o estructurado. En este proceso, el “habla-escucha” prevalece
(profesor en podium) y no la construccion cooperativa del conocimiento.
Por tanto, no se podria presumir de un enfoque educativo moderno o a tono
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con la época, aunque los costos lo justificaran. La solucion tampoco es
demasiado costosa (sdlo afecta la capacidad del aula) pues las aulas pueden
organizarse en una especie de red vial (pupitres en bloques) de modo que
el profesor pueda caminar en torno a los bloques de pupitres para asistir a
los estudiantes o controlar su actividad.

Dentro de los edificios, conviene observar también el ambiente que
generan los patrones de control del trafico (areas bajo llave, cercas o
barandales, molinetes, franjas amarillas, etc.). Esto contrasta con los edificios
de libre movilidad: las largas aceras curvas, espacios de aprendizaje sin
puertas, dreas de descanso o tertulia con “sentaderos” y demads. (Esto se
facilita en ambiente que no requieren gastos en seguridad). Otro componente
del ambiente de aprendizaje son las prioridades de uso asignadas a los
espacios fisicos, asi como la ubicacion y tamano de éstos, especialmente de
los asignados para eventos tinicos (amplias oficinas, gimnasio, piscina
auditorium, etc.). Estas prioridades son un reflejo sutil de la filosofia
educativa institucional. Por tanto, la definicién de prioridades en edificios
educativos se expresa a través del nimero, tipo y calidad de los espacios y
las funciones que se les asignan, por ejemplo: asistencia al estudiante,
decanatos, departamento o seccion de cultura y otros.

Para concluir el analisis sobre espacios fisicos, hay que considerar los
patios y dreas de juego. Es importante la actitud ante ellos, pues hay
instituciones con amplias dreas de recreo donde ni se siembra un arbol ni
se ubican equipos de juego y distraccion; mientras en otras se vuelven
verdadera extension del aprendizaje formal. Finalmente, el amplio rango de
modos de manejar el espacio fisico, constituye una relevante dimension del
“ambiente de aprendizaje”. Estos modos se descubren al realzar
observaciones de ambientes, empleando una determinado nimero de
indicadores.

b) Organizacion del Conocimiento (tipos de Planes de Estudio). La
organizacion del conocimiento (curriculum en forma de planes de
Estudio), es otro indicador del ambiente de aprendizaje. Asi como la
forma de organizar los pupitres en un aula puede darse de diversas
maneras, también los métodos y las técnicas pedagdgicas pueden variar
ampliamente, segun la naturaleza de los contenidos de un Plan de
Estudios. Uno de los aspectos mas relevantes para que se forje un
ambiente de aislamiento o interaccion entre estudiantes de diferentes
Carreras es la “rigidez” o la “flexibilidad” curriculares, respectivamente.
Los planes de estudio tienen dimensiones tales como: forma, estructura
y enfoque, que impactan en el proceso de formacion del estudiante,
segun el tipo de Carrera que elija. Para destacar el ambiente social de
interaccion, conviene acentuar los conceptos de “rigidez” y “flexibilidad”
del curriculum o plan de estudios. Un curriculum es flexible cuando
deja espacio para optar o elegir asignaturas que no estan ligadas ni por
razones de contenido epistemologico, ni por razones administrativas o
de moderacion de cupos de aula. Visualmente, no se forman maranas de
prerequisitos entre una asignatura y otra u otras (como en el caso de
“cuellos de botella”); a nivel psicologico, no se restringen con mucha
severidad los intereses y las preferencias de los estudiantes.
Administrativamente, los profesores con grupos reducidos de estudiantes
de una misma Carrera pueden aumentar el grupo mediante la
incorporacion de alumnos de otras Carreras, que han tomado la
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asignatura en calidad de optativa o electiva. Esto puede redundar en

una mejor distribucion entre secciones raquiticas y saturadas, e incluso

incidir en la disminucién de costos de docencia.

Por otra parte, el curriculum rigido se considera inapropiado para la
formacion requerida por una sociedad cada vez mds inter-dependiente y
globalizada, como la actual. Esto es asi porque se asume que tiende a inhibir
la interacciéon multidisciplinaria o formacion abierta hacia la diversidad, por
cuanto las carreras se aislan entre si, después de las dreas basicas de
formacion (cuando las tienen). La reaccion a esto, en América Latina, se
expresa mediante el llamado “Curriculum a la Medida”, que pretende
evitar que los profesionales de una misma Carrera sean todos “cortados con
la misma tijera” en todas partes e instituciones. Podria, pues, haber X
profesion (por ejemplo ingenieros de cualquier rama) con orientacion hacia:
pintura, escultura, artes escénicas, muisica, arqueologia, antropologia, historia,
y demds, pues se habria rescatado la dimension educativa de educere: sacar
o desarrollar los dones que se marginan cuando la formacion atiende a
necesidades laborales de la sociedad, dejando por fuera ciertos dotes o
habilidades e inclinaciones nobles del educando. Si tiene éxito la comision
latinoamericana que estd trabajando en este proyecto, es probable que se
acerque a su final los planes de estudios de “tipo tinel” (de una entrada y
una salida), tal como me lo pronosticé recientemente un miembro de la
comision, destacado en el Instituto Tecnolégico de Massachussets-MIT.
Conviene agregar que, a partir de la caida del Muro de Berlin (nov. 9/89)
y de la firma de la unificacion alemana (oct/3/90), hechos considerados “el
real inicio histérico del Tercer Milenio”, se ha iniciado un proceso de
reorganizacion mundial que requiere nuevos modos de orientar la educacion
universitaria, para que no resulte disonante frente a tal proceso.

Es obvio que, entre los cambios que trae la nueva reorganizacion
mundial, el esquema del mundo bipolar (Este-Oeste) de la guerra fria y su
estilo de dominacion-exclusién se estd moviendo hacia la integracion
globalizada y globalizante, en la cual el respeto a la diversidad (y no la
fuerza ni la uniformidad de pensamiento) facilita la cooperacion social e
individual. El cambio cultural aparejado a la globalizacion implica el
desvanecimiento del concepto de “soberania nacional” que ha cobijado el
proyecto de cultura nacional de los paises, especialmente los nacionalistas
(como podria inferirse de comparar un discurso de fiesta patria de hace 10
anos con uno actual). El potencial desequilibrio de identidad cultural y la
masificacion tecnolégica, asociados a la pérdida de una identidad cultural
nacional, demandan una anticipacion en la formacién profesional, tanto en
respuesta a las nuevas caracteristicas de la reorganizacion mundial, como a
la necesidad de una formacion con mayor respuesta a la diversidad de
talento o de globalizacion de facultades intelectuales.

En la actualidad, la diversidad de los planes de estudio se expresa en una
gama de formas que va desde el modelo de “bloques de construccion” (tinel,
sin espacio para asignaturas optativas) pasando por el disefio de ramales, de
espiral, de tareas especificas hasta el disefio de procesos. Es decir, de lo mds
estructurado y rigido hasta lo mds flexible. Las diferencias entre estos dos
polos derivan sencillamente de la filosofia educativa institucional que inspira
la adopcién de determinados enfoques de disefio curricular. Finalmente,
conviene reconocer que la estructura de los planes de estudio se convierte en
uno de los condicionantes mas fuertes del “clima institucional” en que se
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desarrollan, socializan o aislan los estudiantes. Ademas, la rigidez curricular
conlleva una orientacion instruccional también rigida, que se refleja en el tipo
de materiales didacticos que se usan, en los métodos y las estrategias de
ensenanza que se adoptan y en los roles que se asignan a docentes y a
estudiantes, sin excluir las actitudes de los administradores educativos.

7. A MODO DE SINTESIS O CONCLUSION

Una de las expresiones propias del campo educativo es “ciclo didactico”.
Comtnmente alude a la triada “;qué ensenar?, ;como ensenar? y ;como
evaluar?”, (expresado también como: “curriculum”, “métodos diddcticos” y
“evaluacion de los aprendizajes”, respectivamente), que en términos
administrativos se diria: Planificacion, Ejecucion y Control”. Esta triada ha
sido objeto de miles de volimenes en la historia de la Educacién y en otros
campos relativos a ella. También, en
muchas universidades, cada elemento
de esta triada es una especialidad de
doctorado en educacién. En este
articulo he querido emplear el concepto
de “curriculum” como medio para
expresar el papel de la filosofia en la
educacion. Tal concepto considera el
curriculum como “un plan de
aprendizaje” que se caracteriza por dos
rasgos “vision y estructura”. Para
destacar el papel de la filosofia en la
educacion, he empleado el rasgo
“vision”; mientras que, para describir |
el “ambiente de aprendizaje”, he usado |
el elemento “implementacion” (que es
uno de los cuatro componentes del
rasgo “estructura”). La implementacion
es la que mejor muestra (en el quehacer
cotidiano) los elementos que forjan el
“ambiente de aprendizaje” y el “clima
institucional”. De los parrafos
anteriores se puede inferir que los
logros en infraestructura fisica
institucional no implican per se logros
de ambientes educativos. Los primeros |~
aluden a cantidad; los segundos, a |
calidad. He aqui el objetivo de este
articulo: provocar la sensibilidad de
los profesionales comprometidos en el
quehacer educativo (en cualquier nivel en que se encuentren) para percibir
detalles que conforman el “ambiente de aprendizaje” de una determinada
institucion (incluso mas alla de los que aqui menciono). Esos detalles
tienden a ser imperceptibles, dado a lo que en Administracion se llama
“pensamiento perceptual” o “bloqueos conceptuales”. Muchos empresarios
educativos, legitimamente orgullosos de su logros cuantitativos, pueden
pasar sobre los detalles y fallar en percibirlos o en darles la importancia
necesaria, siendo elementos que —de por si- parecen insignificantes, pero
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que determinan el “ambiente de aprendizaje” y el clima institucional.
Mejorar la educacion implica mejorar los ambientes de aprendizaje.

Finalmente, quiero concluir reafirmando dos cosas: Por un lado, la
valoracion del papel del docente, a nivel de aula, y en conexién con el
ambiente de aprendizaje y la nocién de “curriculum evaluado” (Vea el 3er.
parrafo del numeral 2) unida a la necesidad de su formacién permanente
en una cultura profesional y en el contexto de una mundo tan cambiante,
tal como le plantean: Fernandez Pérez®, e Inbernon. Por otro lado, reafirmar
el impacto del ambiente de aprendizaje, mediante la vivencia de un estudiante
que realmente “mira y analiza mientras anda” en la institucion... (Juan
Miranda).

El dice: “Por razones de trabajo me cambié de colegio. No puedo
adaptarme a esta institucion; no encuentro los simbolos que en el otro
colegio me conducian magicamente a identificarme con la institucién. No
hay muchos profesores que cautivan por su relacion, capacidad y entrega;
no me siento personalizado; no encuentro medios que nos lleven a crear
sentido de comunidad. Es cierto que me impresionan los monumentales
edificios con sus agradables colores, decoraciones, jardines y laboratorios;
pero también —con frecuencia— hay servicios cerrados; unas veces hay
interferencia entre los micréfonos de aulas préximas y otras veces hay
profesores sin micréfono en aulas grandes. Lo cinico es que con decir que
se lo robaron se soluciona todo el ciclo. Pero es mas triste ver los momentos
en que todos estamos usando los cuadernos como abanicos y, por ello, nos
distraemos en la clase. Si por buscar alivio abrimos las ventanas “solaire”,
tres cosas nos pueden pasar: nos abate el ruido del trafico pesado, o las
cortinas nos golpean la cara, o —si las recogemos- el sol nos alumbra la cara.
Si nos cubrimos con una mano y tratamos de tomar notas con la otra,
también nos incomodamos. Todo depende del momento y de la circunstancia;
pero es extrano que a estos detalles nadie parece prestarles atencion. Es
como hablar de conciencia social o de voluntad politica en el gobierno. Es
contradictorio como los alumnos se alegran de que el bus los deje casi en la
entrada al aula; pero no piensan en que esto no solo afecta el ambiente de

Imédgenes Libres

pp. 47-63

ISSN: 2218-3345 Enero 2000, N°.11



Galdamez, M. J.

Filosofia educativa: su papel y su manifestacion en el curriculum

Entorno

ISSN: 2218-3345

PR RS G EEE RS IR UNIVERSIDAD Y NACION

aprendizaje; sino el lugar de trabajo de los académicos o las consultas que
dan a los estudiantes, aunque sea en un rincon y de pie. De todas maneras,
termina diciendo, un doctor me dijo que las instituciones educativas tienen
que estar en perfeccionamiento constante, sea mediante organismos
institucionales como: Unidades de investigacion educativa, centros de
desarrollo curricular, consejos técnicos, centros de formacién diddctica
permanente, unidades de elaboracion de materiales didacticos, y otros. Hay
hechos de los cuales no se toma consciencia con rapidez. La biologia, por
ejemplo, como ciencia auxiliar de la pedagogia, ha dicho siempre que los
estomagos vacios son mejores para provocar revoluciones politicas que para
aprender en las aulas. La desercién y repitencia escolares lo habian
demostrado desde hace muchos afos; pero la “voluntad politica” llegé
hasta hace poco tiempo, con el programa de “Escuelas Saludables”. Asi ha
pasado con el trafico pesado. Se prohibié, hace mucho tiempo, parar y
“sonar el pito” cerca de hospitales; pero parece que no se ha hecho todavia
con respecto a los centros educativos (donde negocios bulliciosos tampoco
deben tener lugar). Hay que ver si las soluciones caeran del cielo o si las
promoveran los educadores, mientras caminen con la mistica que oriente
sus esfuerzos, aspiraciones e intereses hacia donde la institucion pretende
llegar, pues mejorar la calidad de la educacién implica mejorar también la
calidad del personal docente y sus colaterales, asi como el ambiente
institucional de aprendizaje.
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