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n estudio realizado recien-

temente por la Universidad

Tecnolégica de El Salvador
revela la situacién acrual de la relacién
que mantienen las universidades con
el sector productivo y los obsticulos
que existen en el desarrollo eco-
némico, social y educacional. Se
derallan las necesidades y retos que
presenta este binomio para el siglo
XXI. El estudio realizé una encuesta
en la que se seleccionaron 340
empresas de los distintos sectores
productivos, de las cuales se obtuvo
informacién de 284.

La encuesta revela que la mayoria de
las empresas consideran que no existe
ningin tipo de vinculo con las
universidades y que la oferta edu-
cativa que sirven las universidades
privadas poseen los programas
académicos correspondientes a las
necesidades de profesionales y
técnicos que demanda la sociedad.
Sin embargo, las dreasacadémicasen
las que se considera necesario crear y
fortalecer vinculos, son proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico,
técnicas administrativas y el drea de
recursos humanos.

Al consulrar si la orientacién de los
procesos de graduacién estd acorde a
la solucién de los problemas del sector
productivo, la mayor parte de las
empresas manifiesta que algunas veces.
Pero, al mismo tiempo, manifiestan
que no existen departamentos al
servicio del desarrollo de vinculos
(universidad-empresa).
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Respecto a qué dreas académicas
considera que deben ser atendidas en
el marco de la globalizacién y de
tratados comerciales, la mayoria
sostiene que las dreas: planificacién
estratégica, procesos de produccién,
control de calidad, aspectos rela-
cionados con las exportaciones y
sistemas de informacién gerencial.
Indicando que la planificacién
estratégica es de primer orden.

Obstaculos que se
presentan al desarrollo

de vinculos

Enm: los obstdculos queimpiden la
generacion de vinculos y el
proceso de desarrollo econémico, social
y educacional, se mencionan los
siguientes: politicas institucionales
inadecuadas por parte de las uni-
versidades, falta de comunicacién y
cooperacién, desconocimiento mutuo
y falta de actualizacién en los
programas académicos de algunas
universidades. Es de hacer notar que
al realizar la encuesta en los distintos

sectores productivos, existe un gran
ndmero de empresas que no conocen,
ni han ofdo mencionar por medio de
publicidad y eventos de cualquier
indole, principalmente académicos, a
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la Asociacién de Universidades
Privadas de El Salvador (AUPRIDES),
hallazgo que deberfa derivar en un
llamado de alerta para esta asociacién,
en cuanto a la generacién de vinculos
con el sector productivo.

El estudio propone algunas salidas al
problema de los obstdculos en cuanto
a la relacién entre el binomio en
estudio, asimismo, una opcién para los
obstdculos del desarrollo econémico,
social y educacional.

Una salida al problema de
los obstaculos en la relacion

universidad y empresa

n esta investigacion se sefialan en

forma breve algunos mecanismos
fundamentales para superar las defi-
ciencias encontradas en el estudio de
campo, en lo que se refiere a los vincu-
los universidad-empresa.

En este sentido, las universidades deben
buscar la forma de vincularse for-
malmente con el sector productivo, y

/s
port Dt
e
1O¥ It
[ 3
i m,.‘cL ,

i

A ne

Drot )‘A

~ 3.3
PR ey

)r.utﬂ""(' 7
)('7 1&0""‘:("
’e MY

Ao

Y il

D o™
Dprot™
Jror!
{.uo‘

Jr‘10
e

\\0""‘ ')nt
;c'

ot ok

f)u“ ,C:

'(.) ._u"

YT
ol
Dxo ™

o‘r'

‘o\"

o
v
I ae

2 el
LAl
Y]

4 %
ot

n“

o
‘L) AOF
e

Do’

WO vor

ort

o
P




£

Dt O

'L-,.,.»Uni ersidad-sector productivo y el desarrollo econémico,social
‘(J.w‘y‘é‘zcacional de El Salvador

) aort
“’:‘L‘.;)\l&" o
ok

<
o ¥
20

N At
] p
o

LA Al
‘C'.m
(OE

Dot

para ello algunas modalidades y
mecanismos: un mecanismo efectivo
para concretar la tdcrica de la
vinculacién son las llamadas alianzas
estratégicas: universidad-sector pro-
ductivo.

Entre las modalidades de cooperacién
de las universidades y los sectores
productivos debe senalarse en primer
lugar, por su significancia, los servicios,
que se clasifican en: investigacién y
desarrollo experimental concentrada,
consultorfas y asesorias, educacién
continua y servicios técnicos repe-
titivos.

Normalmente se hace referencia a la
prestacién de asesorfas y de asistencia

técnica entre la universidad y los
sectores productivos, como una
modalidad de vinculacién tradi-
cional. Sin embargo, estas moda-
lidades tradicionales pueden evo-
lucionar con el tiempo, transfor-
mdndose en mecanismos mds com-
plejos en sus diversos dmbitos. Entre
las formas mds complejas de vin-
culacién estdn: oficinas de vin-
culacién industrial o enlace, centros
de investigacién industrial, estruc-
turas auténomas de trasferencia
tecnolégica, centros de inventos,
centros de incubadoras de empresas,
parques de investigacion, cientificos
o tecnolégicos y entrenamiento
industrial.
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Estas modalidades, tanto tradicionales
como complejas, se encuentran estruc-
turadas en modelos de vinculacién que
pueden abrir oportunidades y mate-
rializar resultados positivos para el
binomio universidad-empresa y parael
logro de un desarrollo econémico,
social y educacional.

Finalmente, el estudio concluye que,
al no existir ningtn tipo de vinculos
entre las universidades entrevistadas
pertenecientesa AUPRIDES y el sector
productivo, en el campo social no se
ha logrado establecer un puente de
beneficio mutuo, mejoramiento con-
tinuo, productividad, de solucién de
problemas y de satisfaccién de las
necesidades empresariales, educativas y
nacionales.

Desde el punto de vista econémico, no
se ha generado la innovacién que
permita incrementar la capacidad delos
individuos y de las mismas empresas
para producir bienes y servicios. Para
enfrentar retos actuales es necesario que
el empresario adopte estrategias de
vinculacién con las universidades y
acepte que el conocimiento de los
profesionales y técnicos que se gradiian
de las distintas universidades es un
ingrediente que complementa la
tecnologfa y que permitird mejorar su
competitividad,

Se requiere de profesionalescapacitados
para enfrentar el cambio en las
empresas de manera rdpida, y que se
inserten a un proceso de adapracién y
evolucién. Es por eso que se vuelve
imperativo el fomento y desarrollo de
vinculos entrela universidad y el sector
productivo, para que los estudiantes
realicen sus practicas formativas desde
el inicio de sus estudios, desarrollando
asf sus conocimientos y habilidades en
formaparalela. Finalmente, la empresa
debe ser mis estratégica y proactiva en
su forma de actuar, y formular alianzas
con las distintas universidades para
tener cuadros de mando mejor
capacitados.
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